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Informe de gestién afio 2023.
Corporacién de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC.
Nit. 900576075-9

Sefores Asamblea General de Miembros.

A. INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los Estatutos de la Corporacion y de conformidad con las
normas legales vigentes (los articulos 46 y 47 de la ley 222 de 1995 y la Ley 603 de
2000) se presenta a la Asamblea General, informacioén relacionada con el informe
de Gerencia del afio 2023, anunciado en Asamblea de fecha 14 de marzo del afio
2024, donde se describieron las actividades mas relevantes ejecutadas durante el
afio 2023. La Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC, fue
creada para el fortalecimiento de las capacidades cientifico-tecnoldgicas del Sector
Defensa de la Republica de Colombia.

B. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC, se constituyé
mediante documento privado el 4 de diciembre de 2012, registrada en la Camara
de Comercio de Bogota el 7 de diciembre de 2012, con el No. 00218116 del Libro |
de las entidades sin animo de lucro. Su objeto corresponde al desarrollo, la
promocion y la realizacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion a
adelantarse de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables, a efecto de fortalecer las capacidades cientifico tecnoldgicas del Sector
Defensa de la Republica de Colombia, buscando apoyar la generacion de
desarrollos de caracter industrial a nivel nacional, tanto para el Sector Defensa como
para otros sectores de la industria nacional, como consecuencia del uso dual de las
capacidades cientifico tecnoldgicas aplicables.

C. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA DE LA CORPORACION.

El resultado del periodo 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 present6 un déficit
de $3,439,698,584.80, los ingresos generados son menores a la suma de los costos
y gastos. Este déficit esta generado por las siguientes situaciones:

e Ingresos: de enero a diciembre de 2023 se han generado los siguientes
ingresos:

Por servicios informaticos especializados: Defensa Civil Colombiana - DCC,
VENETIC INC (USA), SAAB AB (Suecia), ISRV PCL, Industria Militar
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Colombiana - INDUMIL, Ecopetrol SA, Fuerza Aeroespacial Colombiana - FAC
y CENAC EJC que suman $2,250,153,995.48, por explotacién de intangibles:
con 25 entidades licenciatarias que suman $11,760,019, por administracion de
proyectos de CTel: con el EJC y la FAC que suman $148,049,770.16, por
transferencias: correspondiente a bienes recibidos de otras entidades valorados
en $127.394.772,00, por rendimientos financieros que suman $106,997,666.43,
por diferencia en cambio por $141,067,395.87 y por ingresos diversos por
$29,078,625.12. A pesar de generar estos ingresos, los mismos no han sido
suficientes para cubrir los costos de proyectos de afios anteriores que adn
siguen en ejecucion y los gastos de funcionamiento.

Frente al mismo corte del afio 2022, los ingresos tienen una reduccion del
61.83%.

e Costos de ventas: del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 sumaron
$2,150,284,725.87 y disminuyeron 26.14% respecto al afio 2022. La
particularidad es que son costos de proyectos de afios anteriores como:
Simulador LYNX (postventa), FORPO Bodycams 2021 (ejecucién), Defensa Civil
Colombiana 098-2021 y 123-2022 (ejecucién), CASUR 21000271 (ejecucion) y
SAAB 2022 (ejecucion). También se presentan los primeros costos de los
contratos suscritos con INDUMIL.

e Gastos de funcionamiento: del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 sumaron
$4,103,916,102.99 y disminuyeron un 8.3% que el mismo corte del afio 2022 por
las siguientes situaciones, entre otras:

e La baja del activo fijo SIMART por $712,077,062.57 como parte de la
depuracion de los activos de la Corporacion en pro de la mejora de los
indicadores financieros.

e lLas depreciaciones 'y amortizaciones aumentaron en
$1,344,112,781.92 por la inclusion de nuevos elementos al activo fijo
e intangible.

e La diferencia en cambio aument6 $81,233,194.31 de acuerdo con la
fluctuacion del délar americano.

e Depreciaciones, amortizaciones, baja de activos fijos: Las depreciaciones y
amortizaciones son gastos no monetarios, es decir, que no implican salida de
dinero, si no que son el reconocimiento del desgaste que con el tiempo se genera
en los activos fijos, asi como los intangibles; sumaron $1,344,112,781.92.

Asi las cosas, si ho se tuviera en cuenta la baja de activos, las depreciaciones
y amortizaciones, el resultado seria un déficit de $1,383,508,740.31.
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D. ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL
EJERCICIO.

No existieron acontecimientos importantes desde el cierre del ejercicio hasta la
fecha de presentacion de los informes ante la Asamblea.

Se han suscrito algunos contratos en el 2024 pero hay uno relevante que trata del
convenio administracién de recursos de ciencia y tecnologia con la Fuerza
Aeroespacial Colombiana por valor de 91.421 millones de pesos para ejecutarse
hasta el 2029 con el proposito de desarrollar el 3er satélite de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana.

E. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA CORPORACION.

CODALTEC tiene algunos retos, tareas, compromisos y objetivos clave para la
siguiente vigencia.

e Continuar con la implementacion de las nuevas lineas de negocio de la
Corporacién, como lo es el caso de Ciberseguridad que requiere de
capacitacion y afianzamiento de los acuerdos con aliados fuertes
internacionales.

e Capacitar a mas personal en gestion de proyectos en miras de fortalecer los
modelos de negocio tipo segmento, que buscan que CODALTEC sea mas
fuerte en la formulacion, gestidon y ejecucion de proyectos.

e Concretar nuevos contratos y alianzas estratégicas sobre todo en las lineas
de negocios Tl y Ciberseguridad.

e Mantener un control efectivo de los gastos para mejorar los resultados
financieros.

e Desarrollar un Plan de incentivos para promover un flujo mas constante de
proyectos en CODALTEC ademas de motivar al personal.

e Hacer el célculo de huella de carbono en la Corporacion.

En conclusidn, el enfoque para 2024 debe estar en la ejecucion y la culminacién de
proyectos, la generacién de ingresos la diversificacion de fuentes de ingresos con
las nuevas lineas de negocios, buscando mejorar los resultados financieros frente
a 2023.

F. OPERACIONES CELEBRADAS CON MIEMBROS O CON LOS
ADMINISTRADORES (MIEMBROS DE LA ASAMBLEA O DEL CONSEJO
DIRECTIVO).

Para el aflo 2023, no se realizaron prestamos 0 negocios por parte de los miembros
de la Asamblea General, Consejo Directivo y tampoco con sus administradores.
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G. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA
CORPORACION.

La Corporacion cuenta con el software contable SIIGO Pyme, con numero de
licencia 01902013012701, en el cual se registra toda la informacion financiera con
la cual se elaboran los estados financieros de conformidad con la normatividad
vigente.

Finalmente, estamos atentos a sus comentarios y requerimientos.

Atentamente,

N

NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ
Gerente
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