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Corporacioén de Alta Tecnologia para la Defensa - CODALTEC
Bogota. -

ASUNTO: Informe de gestidon con corte a 30 de septiembre de 2025

Presentamos a continuacién el informe de gestion para el Consejo Directivo. Si hubiese
modificacién de la fecha del consejo por disponibilidad de sus integrantes, se informara
oportunamente.

1. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE
1.1ESTADOS FINANCIEROS

Se presentan y adjuntan los estados financieros con corte a 30 de septiembre de 2025
asi:

e Estado de situacion financiera al 30 de septiembre de 2025.

e Estado de resultados del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025.

e Notas a los Estados Financieros a fecha 30 de septiembre de 2025.

1.2EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025, la
Corporacion presento la siguiente ejecucion presupuestal:

A. Ejecucion ingresos

Al cierre del periodo, la Corporacion alcanzé una ejecucion del 19,45% respecto al

presupuesto definitivo de ingresos, con un recaudo acumulado de $102.178.327.053,16.

A continuacion, se describen los rubros que lo componen:

e Contratos y/o Convenios: Este rubro presentd una ejecucion del 18,06%, con un
recaudo de $93.420.106.088,70, equivalente al 98,47% de la participacion dentro del
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presupuesto definitivo. Estos recursos provienen de contratos y convenios asociados
a proyectos en ejecucién correspondientes tanto a la vigencia actual como a vigencias

anteriores, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 1. Contratos y convenios

DESCRIPCION

VALOR

OC 1600438622-2022 SAAB

$ 183.757.163,00

CONTRATO 005-2024 SOCIEDAD TEQUENDAMA

$50.792.710,50

CONTRATO 001-078-2024 ALFM

$ 1.143.000.000,00

CONTRATO 058-5-24 FORPO

$ 78.800.103,42

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON - VILLA DE
LEYVA

$ 8.524.529.849,00

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON -
BUENAVENTURA

$ 17.401.966.709,00

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON - PAMPLONA

$ 4.668.440.576,00

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON - PASTO

$4.463.868.112,00

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON - JAMUNDI

$2.891.239.924,00

CONTRATO MININTERIOR - FONSECON -
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

$ 37.251.894.895,00

CONTRATO FGN-CN-0299-2024 FISCALIA

$ 550.000.000,00

CONTRATO 1-226-2024 INDUMIL SEGUNDA FASE

$ 3.219.958.221,80

CONTRATO 176-00-A-COFAC-CEGOT-2025 FAC

$2.176.169.184,00

CONTRATO CM-180-2025 CLUB MILITAR

$ 599.999.818,20

CONTRATO 180 COGFM DIADF 2025

$ 1.022.176.400,00

CONTRATO 0114-ARC-CBNL06-2025

$ 3.023.964.735,00

CONTRATO 029-2025 SOCIEDAD TEQUENDAMA

$39.015.840,00

CONTRATO 486-CENACEDUCACION-2025

$130.5631.847,78

CONTRATO 0064-ARC-CBNL02-2025

$ 6.000.000.000,00

Fuente: CODALTEC

e Disponibilidad Inicial: El recaudo por este concepto ascendié a $4.364.299.688,91,
lo que representa un 87,53% del valor presupuestado. Este monto corresponde a los
saldos en cuentas bancarias registrados al 31 de diciembre de 2024, derivados de

recursos propios de la Corporacion.

e Ingresos Operacionales: Se registré un recaudo de $4.270.539.154,15, equivalente
al 145,41% del presupuesto asignado. Estos ingresos se originan principalmente en
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la administracion de convenios y en la explotacion de derechos asociados al patrén
de camuflaje, marca mixta y propiedad intelectual.

Otros Ingresos: Presenté un recaudo del 43,49%, equivalente a $8.697.150,00, que
corresponde a la utilidad por venta de activos fijos e incapacidades.

Rendimientos Financieros: Presentd un recaudo del 127,43%, equivalente a
$114.684.971,40, que corresponde a los rendimientos financieros generados de las

cuentas de ahorro y fiducia que tiene la Corporacion.

Grafica 1: Presupuesto ingresos
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Fuente: CODALTEC

B. Ejecucion de gastos

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025, se
comprometio el 22,61% del presupuesto total, equivalente a $118.757.742.303,01. Estos
compromisos se distribuyen en los siguientes rubros:

Contratos y/o Convenios: Se registrdé una ejecucién del 22,49%, correspondiente a
$115.323.933.043,62, frente al presupuesto asignado para este concepto.

Gastos de Personal: Presentdé una ejecucion del 45,35%, equivalente a
$2.163.311.688,42, correspondiente a los gastos mensualizados del personal de
nomina y contratos por prestacion de servicios.
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e Gastos por Adquisicion de Bienes y Servicios: La ejecucion fue del 46,33%,
equivalente a $941.505.559,24, asociados a gastos recurrentes como
arrendamientos, servicios publicos, viaticos, licencias, mantenimiento, entre otros.

e Gastos por Transferencias Corrientes: No presenta ejecucion presupuestal.

e Gastos por Tributos y Contribuciones: Se ejecutaron $124.600.086,00, lo que
representa el 31,04% del presupuesto asignado, destinados al cumplimiento de
obligaciones tributarias.

e Proyectos de Inversion (Recursos propios): Este rubro presenté una ejecucion del
16,45%, correspondiente a $204.391.925,73, relacionados con el desarrollo de
proyectos propios de la Corporacion y financiados con recursos propios.

e Disponibilidad Final: Este rubro no constituye una apropiacién para atender gastos
y refleja solamente un sobrante de recursos. Resulta de sumar la disponibilidad inicial
y los ingresos de los convenios, contratos y proyectos internos de la Corporacion, y
restar los gastos pendientes por ejecutar durante la vigencia.

Grafica 2: Presupuesto gastos
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Fuente: CODALTEC
C. Excedente en las operaciones del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025
por $6.561.867.947,02
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Durante el periodo enero—septiembre de 2025, Codaltec evidencié un comportamiento
financiero favorable, reflejando un desempefio operativo en crecimiento.

De acuerdo con el Estado de Resultados (ER), los ingresos alcanzaron niveles
superiores a los observados en 2024 para el mismo periodo, lo cual permitié obtener un
excedente acumulado de $6.561,8 millones, cifra que representa una mejora en la
capacidad de generacion de valor institucional, sin embargo, se debe tener en cuenta
que en el ultimo trimestre del afio se reconoceran costos y gastos asociados a dichos
ingresos, que por el avance de los proyectos no se reflejaron en este corte.

En cuanto al Estado de Situacién Financiera (ESF), se observa un fortalecimiento del
activo total, impulsado por la gestion de cuentas por cobrar asociadas a la prestacion de
servicios tecnoldgicos y un aumento de efectivo por la llegada de recursos de nuevos
proyectos del Ministerio del Interior, recurso suficiente para respaldar las operaciones.
El pasivo experimentd un aumento por la misma causa de los proyectos del Ministerio
del Interior, ya que son recursos con destinacion especifica que son reconocidos como
un pasivo. Como resultado, el patrimonio refleja: a) una disminucion derivada del
aumento del déficit acumulado por la baja de intangibles en 2024 por $9.072 M y b) un
incremento en el excedente del ejercicio por $5.329 M.

Entre las situaciones destacadas del periodo se encuentran: (1) la mejora sostenida del
margen operativo, evidenciando eficiencia en la ejecucién de los servicios; (2) el
incremento progresivo del excedente trimestral frente a los resultados negativos
evidenciados en algunos cortes del afio anterior; y (3i) la estabilidad del balance general,
que muestra una entidad con capacidad de respuesta financiera y proyeccion favorable
para el cierre del aino.

En sintesis, el ejercicio financiero de enero a septiembre de 2025 confirma una evolucién
positiva para Codaltec, con cifras relevantes que demuestran crecimiento, control del
gasto, fortalecimiento patrimonial y un resultado operativo que respalda la sostenibilidad
institucional y su capacidad para seguir desarrollando proyectos estratégicos en el sector
tecnologico.
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2. INFORME GERENCIA
21. TALENTO HUMANO

Desde la Oficina de Talento Humano se relaciona el incremento del numero de
trabajadores de la Corporacién, mostrando inicialmente el numero de trabajadores a
cierre del afio 2024

Tabla 2. Personal diciembre 2024
PERSONAL A 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

NOMINA 37
COMISION ADMINISTRATIVA 10
TOTAL 47

Fuente: CODALTEC

Durante el afio 2025, teniendo en cuenta el numero de contratos ejecutados por la
Corporacion se ve la necesidad de reforzar la planta de personal. Lo cual implica un
36% de incremento.

Tabla 3. Personal septiembre 2025

TOTAL, PERSONAL A SEPTIEMBRE 2025
NOMINA 44
COMISION ADMINISTRATIVA 14
OPS 6
TOTAL 64

Fuente: CODALTEC
Los ingresos de personal de enero a septiembre del 2025 se reflejan de la siguiente
manera:
Tabla 4. Ingreso de personal ene-sep 2025

INGRESOS ENERO - SEPTIEMBRE 2025
PERSONAL CIVIL 19
COMISION ADMINISTRATIVA 4
OPS 6
TOTAL 29

Fuente: CODALTEC
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Estas contrataciones se han realizado con el propdsito de fortalecer especialmente las
areas de |+D+| y PRODUCCION, dando respuesta a los contratos ejecutados durante el
afo. Adicionalmente, se crea la Oficina Juridica, la cual tiene como propésito el
acompafamiento legal a todas las areas de la Corporacion.

Por otra parte, se relaciona a continuacién el numero de trabajadores desvinculados:

Tabla 6. Retiro personal ene-sep 2025

RETIROS ENERO - SEPTIEMBRE
PERSONAL CIVIL 9
COMISION ADMINISTRATIVA 2
FINALIZACION CONTRATOS OPS 1

Fuente: CODALTEC
Lo anterior indica un indice de rotacién de personal del 16%.

2.2. CONTROL INTERNO

La gestion articulada y empoderada por la gerencia junto a la orientacion y acompafamiento de
la Oficina de Control Interno (OCI), ha reflejado un compromiso palpable con la solidez
corporativa durante el periodo evaluado, comprendido entre la vigencia 2022 al 2025.

La representacion numeérica total de hallazgos identificados no solo evidencia una intensificacion
de las labores de auditoria vigilancia y control, sino también una madurez en la capacidad
corporativa para la deteccion temprana de riesgos. Un logro significativo en el periodo del 2022
al 2025. Adicionalmente, el cierre de hallazgos, representa el nivel de control de los riesgos
evidenciados a nivel corporativo que demuestra el impacto positivo de la mejora continua y el
sistema de control interno de acuerdo al declive en la numeracion de hallazgos y el aumento
significativo de las recomendaciones, alertas y asesorias acogidas e implementadas por la
corporacion.

Es imperativo asignar los recursos necesarios para la implementacion acelerada de las acciones
correctivas, en atencion a los hallazgos que si bien estan en avance significativo requieren pronta
subsanacion. asegurando asi la mitigacion oportuna de las vulnerabilidades y continuar
fortaleciendo la gobernanza corporativa de CODALTEC.

Observaciones clave:
e |dentificacién de hallazgos: El total de hallazgos ascendié en 2024 de acuerdo al
compromiso de mejora, sin embargo, ha descendido para la vigencia 2025 en relacion a
la implementacién de control.
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e Riesgo Principal (Abiertos): El numero de hallazgos abiertos se recomienda hacer énfasis
en el control para minimizar la reincidencia enfocado al analisis de riesgos.

e Eficacia de Cierre: El cierre de hallazgos en los 4 afos demuestra que el mecanismo de
subsanacion corporativa es nivel satisfactorio y eficiente.

2.3. AVANCE PROYECTOS

A. CONTRAPARTIDA CREMIL
VALOR DEL PROYECTO: $1°'575.329.859 - Contrapartida: $32.000.000
FECHA DE INICIO: 10-DIC-2021
FECHA DE FINALIZACION: Se estima para 15 de diciembre de 2025.
AVANCE: 95%

B. CONVENIO 05 DE 2023 ACTI 1
VALOR DEL PROYECTO: $1.410.276.817
FECHA DE INICIO: 18-JUN-2024
FECHA DE FINALIZACION: 12-FEB-2026
AVANCE: 35%
ACTIVIDADES: a la fecha se han recibido tres érdenes de Bienes y Servicios por un
valor total de $500.250.000, asi:
ByS-1 por $60.000.000 (cumplido al 100%)
ByS-2 por $240.000.000 (cumplido en un 60%)
ByS-3 por $200.250.000 (cumplido en un 50%)
Tareas pendientes:
Construccion de 03 inhibidores (futuro ByS-4 por $600.000.000)
Disefio del software API (futuro ByS-5 por $170.000.000)
Elaboracion del Process Desing Document (PDD)

C. CONVENIO 05 DE 2023 ACTI 2
VALOR DEL PROYECTO: $1.193.469.069,00
FECHA DE INICIO: 18-JUN-2024
FECHA DE FINALIZACION: 12-FEB-2026
AVANCE: 38%
ACTIVIDADES: a la fecha se han realizado la identificacion y seleccion de las
tecnologias, metodologias y algoritmos en sistemas radar para el desarrollo del prototipo,
también se hizo en la revision del estado del arte de las tecnologias e identificacion de
los requerimientos técnicos iniciales del sistema. Se ha realizado un ByS, asi:
ByS-1 por $104.000.000 (cumplido en un 55%)
Tareas pendientes:
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Procesamiento digital de sefal radar, de acuerdo con la arquitectura planteada del
sistema radar detector de drones

D. SIMULADOR SITUACIONAL
VALOR DEL PROYECTO: $297.907.054
FECHA DE INICIO: 25-SEP-2024
FECHA DE FINALIZACION: 31-ABR-26
AVANCE: 53%
ACTIVIDADES: Se redefinen las siguientes etapas de desarrollo:
Etapa 1: Planeacion y Disefio de la Arquitectura de la Solucién
Etapa 2: Escenario Tutorial
Etapa 3: Desarrollo del Escenario Campo de Tiro
Etapa 4: Desarrollo del Escenario Banco
Etapa 5: Desarrollo del Escenario Zona de Alta Afluencia
Etapa 6: Desarrollo del Escenario Tipo Bronx
Etapa 7: Revision Final y Compilacién del Proyecto

E. INHIBIDOR PORTATIL
VALOR DEL PROYECTO: $150.336.232
FECHA DE INICIO: 05-SEP-2024
FECHA DE FINALIZACION: 04-DIC-2025
AVANCE: 30%
ACTIVIDADES: se ejecutaron las adquisiciones de los principales componentes:
amplificadores de RF (generadores de ruido), antenas especializadas y un balanceador
de celdas para la bateria. Paralelamente, se iniciaron las pruebas preliminares de estos
elementos y el desarrollo de las placas de circuito impreso (PCB) necesarias para la
integracion del sistema. Este proyecto esta en proceso de reformulacién donde se estan
verificando las actuales necesidades del mercado.

F. LUCES DE AERODROMO
VALOR DEL PROYECTO: $325.310.460
FECHA DE INICIO: 03-MAR-2025
FECHA DE FINALIZACION: 03-MAR-2026
AVANCE: 54%
ACTIVIDADES: El proyecto se concentra en el disefio y fabricacion de 5 prototipos, estos
son: 1) luces de aerédromo; 2) faro aeronautico; 3) Luz UH-60; 4) base para luces y; 5)
sistema frangible, para los cuales. Cada uno de los prototipos nombrados tiene que pasar
por las fases de: 1) analisis de ingenieria; 2) ingenieria de detalles; 3) matriz de
cumplimiento; 4) fabricacion y; 5) orden de ingenieria.
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G. IMPLEMENTACION ERP - RADOC - FORPO
VALOR DEL PROYECTO: $5.872.350.000
FECHA DE INICIO: 25/07/2024
FECHA DE FINALIZACION: 31/05/2025
AVANCE: 96%
ACTIVIDADES: La factura emitida en enero de 2025 continua sin pago por parte de
FORPO, y el contrato se encuentra en un proceso administrativo por posible
incumplimiento. Entre julio y septiembre de 2025, se enviaron varios oficios: el No.
20250100047131-CODALTEC el 8 de julio como recordatorio de la factura FE-399; él
No. 20250100048481 el 14 de agosto solicitando una reunion para revisar el estado de
cumplimiento del Contrato Interadministrativo 066-5-2024; el No. 20250100049471 el 8
de septiembre, relacionado con una accion de tutela; y el No. 20250100049831 el 12 de
septiembre, solicitando una reunion para la entrega formal de modulos segun dicho
contrato. Ademas, el 18 de julio asistio a la audiencia citada por la aseguradora Seguros
del Estado y, el 17 de septiembre, personal de CODALTEC acudié a FORPO sin poder
ingresar debido al proceso por “posible incumplimiento del contrato”. Hasta la fecha, la
unica respuesta de FORPO ha sido que existe un proceso administrativo en curso por
presunto incumplimiento por parte de CODALTEC.

H. SEGUNDA FASE CCTV INDUMIL Contrato Interadministrativo N° 1-226/2024
VALOR DEL PROYECTO: $5.366.597.037
FECHA DE INICIO DEL PROYECTO: 15/01/2025
FECHA DE FINALIZACION PROYECTOS: 15/01/2026
AVANCE: 56%
ACTIVIDADES: Entre abril y junio de 2025 se ejecutaron obras y adecuaciones en
FEXAR, permitiendo iniciar la instalacion de equipos con un avance del 70%. En
Centrales se avanzé en ducteria y cableado de los pisos 5 al 2, definicién del disefio de
la recepcion principal y del DCCA de INDUMIL, y se recepcionaron la totalidad de los
equipos. En FAGECOR se radicaron las observaciones de la curaduria para el tramite
de la licencia y se iniciaron trabajos preliminares con valla de “en tramite”.

Entre julio y septiembre de 2025, FAGECOR alcanzé un avance de obra del 30%,
Centrales un 56% en instalacion de equipos y FEXAR un 90% en obras y adecuaciones,
qguedando pendiente la integracion de la API y la configuracion para el enrolamiento del
personal de INDUMIL. Aunque este proceso fue contratado y se realizan mesas técnicas
con el area de TI, la falta de entrega de la base de datos de funcionarios ha retrasado la
integracién final. Finalmente, se subsanaron las observaciones de la curaduria y se
recibio el segundo pago del contrato por $1.073.307.014,77.
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Durante 2025 se adelantaron obras y adecuaciones en FEXAR, Centrales y FAGECOR,
logrando avances del 90%, 56% y 30% respectivamente, lo que permitié progresar en la
instalacion de equipos y la adecuacion de infraestructura. En FEXAR se encuentra
pendiente la integracion de la APl y la configuracién para el enrolamiento del personal
de INDUMIL, proceso ya contratado pero retrasado por la no entrega de la base de datos
por parte del area de Tl. En FAGECOR se subsanaron las observaciones de la curaduria
y se dio inicio a los trabajos mientras se espera respuesta formal. Adicionalmente, se
recibié el segundo pago del contrato por valor de $1.073.307.014,77.

I. GESTION DOCUMENTAL - FAC- contrato No. 128-00-B-COFAC
VALOR DEL PROYECTO: $1.628.681.600
FECHA DE INICIO: 02/05/2025
FECHA DE FINALIZACION: 1/12/2025
AVANCE: 55%
ACTIVIDADES: Durante 2025 se desarrollaron las actividades iniciales del proyecto con
la realizacion de la reunidn de kickoff y el traslado de la serie documental de Historias
Clinicas, correspondiente a 1.462 cajas sobredimensionadas y 51.030 carpetas para su
organizacion. Asi mismo, se remitié a la FAC el primer modificatorio del contrato para
ampliar el plazo de la primera entrega del lote de 454 metros lineales y ajustar
obligaciones relacionadas con el acceso al CCTV y la bodega de procesamiento de
informacién, reiterando el cumplimiento de la normatividad archivistica. Entre julio y
septiembre se llevaron a cabo reuniones semanales con el supervisor del contrato, se
presentaron informes quincenales y, ante la complejidad del proyecto, se autorizd una
ampliacion de plazo por 15 dias y el ajuste de los metros lineales a entregar. Finalmente,
el 29 de agosto de 2025 se realizé la entrega del primer entregable por 90 metros
lineales, con el fin de tramitar el primer pago por valor de $194.922.000,00, esperado
para octubre de 2025.

J. MININTERIOR/PASTO SIES-CCTV
VALOR DEL PROYECTO: $9.777.248.043
FECHA DE INICIO: 19/11/24
FECHA DE FINALIZACION: 19/10/25
AVANCE: 74%
ACTIVIDADES: Durante 2025 se desarrollaron reuniones de control y seguimiento del
proyecto en el municipio de Pasto, con la participacion de la interventoria, el
implementador, el municipio y el MININTERIOR, en las cuales se informdé sobre la
nacionalizacion y llegada de los equipos de camaras, asi como el avance conforme al
cronograma contractual. Se ejecutaron trabajos de canalizaciéon, montaje de gabinetes,
construccion y verificacion de sistemas de puesta a tierra, reubicacion de los puntos de
camaras PC21 y PC61, y se completé la instalacion del CCM, incluyendo videowall,
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camaras PTZ y LPR con visualizacion en el CCM de la Policia Nacional, ademas de la
capacitacion al personal por parte del fabricante HIKVISION. Como pendiente, se
encuentra en verificaciéon el funcionamiento del anillo de fibra éptica existente debido a
intermitencias que afectan la visualizacién de las camaras, proceso adelantado de
manera conjunta entre CODALTEC, la interventoria, el implementador, la Policia
Nacional y la Alcaldia de Pasto.

K. MININTERIOR/PAMPLONA SIES-CCTV
VALOR DEL PROYECTO: $10.022.463.961
FECHA DE INICIO: 28/11/24
FECHA DE FINALIZACION: 28/10/25
AVANCE: 100%
ACTIVIDADES: Entre abril y junio de 2025 se realizaron comités operativos de
seguimiento del proyecto en el municipio de Pamplona, con la participacién de la
interventoria, el implementador, el municipio y el Ministerio del Interior, en los cuales se
informé sobre la llegada, inspeccion y pruebas de los equipos del sistema CCTV, LPR,
switches, UPS, planta eléctrica, estructuras metalicas, cableado de fibra Optica,
mobiliario y sistemas de alarmas, asi como su preconfiguracién en la ciudad de Cucuta
y posterior traslado a Pamplona. Durante julio y comienzos de agosto de 2025 se
completaron las actividades restantes del proyecto, incluyendo la movilizaciéon de los
elementos activos y pasivos, la ejecucion satisfactoria de las adecuaciones civiles y
eléctricas y la verificacion técnica integral mediante visita en sitio realizada los dias 13,
14 y 15 de agosto, con la participacion del Ministerio del Interior, el Municipio,
CODALTEC, la Policia Nacional, la interventoria y el implementador. Como resultado, se
suscribié el acta de recibo a satisfaccion por parte del Ministerio del Interior, con
observaciones que ya fueron subsanadas en su totalidad, quedando pendiente la
certificacion de recibo por parte del Municipio para la expedicion de la pdliza todo riesgo
y la verificacion final de las obligaciones contractuales con miras a la suscripcion del acta
de terminacion del contrato.

L. MININTERIOR/JAMUNDI SIES-CCTV
VALOR DEL PROYECTO: $9.787.305.003
FECHA DE INICIO: 28/11/24
FECHA DE FINALIZACION: 28/11/25
AVANCE: 59,56%
ACTIVIDADES: EI proyecto inicié6 su implementacién en marzo de 2025 ya la fecha
registra un avance general del 38%, con una desviacion positiva del 0,38%, explicado
principalmente por un avance del 44% en obras civiles de planta interna y externa;
adicionalmente, el 80% de los equipos se encuentra disponible en la bodega del
implementador en Bogota para su traslado a sitio. No obstante, el proyecto ha presentado
retrasos derivados de situaciones de orden publico, resistencia comunitaria v,
principalmente, la demora en la obtencion del permiso para el tendido de fibra 6ptica, lo
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que generd una desviacion negativa del 31,44% al corte del 23 de septiembre de 2025,
dado que esta actividad, programada para iniciar el 3 de septiembre, solo conté con
viabilidad por parte de UFINET el 18 de septiembre. Actualmente, las obras de tendido
ya fueron iniciadas y el contratista tramita ante la interventoria una solicitud de prérroga
hasta el 15 de noviembre de 2025, lo que implica la reprogramacién del cronograma;
adicionalmente, CODALTEC inicié un proceso de presunto incumplimiento contractual,
en el marco del cual el implementador se comprometié a finalizar las obras no
dependientes del tendido antes del 26 de septiembre de 2025, compromiso que sera
verificado mediante visita técnica programada para el 27 de septiembre de 2025.

M. MININTERIOR/BUENAVENTURA SIES-CCTV
VALOR DEL PROYECTO: $24.468.262.507
FECHA DE INICIO: 28/11/24
FECHA DE FINALIZACION: 28/11/25
AVANCE: 42,62%
ACTIVIDADES: El proyecto en este municipio inicio su fase de implementacion en marzo
de 2025 y a la fecha registra un avance del 42%, con una desviacién negativa del 4,38%,
debido principalmente a problemas de orden publico, paros y condiciones climaticas.
Dicho avance corresponde, en su mayoria, a obras civiles en planta interna y externa
con un 31% de ejecucion; adicionalmente, aproximadamente el 70% de los equipos y
elementos del proyecto se encuentran disponibles en la bodega del implementador en la
ciudad de Bogota, listos para su traslado a sitio.

N. MININTERIOR/VILLA DE LEYVA SIES-CCTV
VALOR DEL PROYECTO: $15.923.601.471
FECHA DE INICIO: 24/12/24
FECHA DE FINALIZACION: 24/12/25
AVANCE: 60%
ACTIVIDADES: Entre abril y junio de 2025 se realizaron comités operativos de
seguimiento del proyecto en el municipio de Villa de Leyva, con la participacion de la
interventoria, el implementador y el Ministerio del Interior, en los cuales se reportaron
avances en obra civil, alcanzando 46 excavaciones, 39 postes hincados, 24
canalizaciones y 11 cajas de inspecciéon. Asi mismo, se informé sobre las érdenes de
compra nacionales e internacionales para la adquisicion de los equipos y la aprobacion,
el 17 de junio de 2025, del inicio de los estudios y disefios para el CCM en la Casa de
Justicia, quedando pendiente la autorizacion del Ministerio de Cultura para intervenir los
puntos ubicados en zona PEMP. Durante el periodo de julio a septiembre se iniciaron las
obras del CCM, se avanzo en la gestion para el tendido de fibra dptica, se autorizé el uso
del transformador que soportara la nueva infraestructura, ya disponible en sitio, y se
adelantaron diez mesas de trabajo con el Ministerio de Cultura, contando actualmente
con el borrador de la resolucion para la intervencion de los 23 puntos PEMP. En atencion
a las condiciones del proyecto, se otorgd a la empresa implementadora Ingenieria y
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Telematica G&C una prérroga de dos meses, extendiendo el plazo de ejecucién hasta el
2 de diciembre de 2025.

O. MININTERIOR SISTEMAS ANTIDRON
VALOR DEL PROYECTO: $61.811.415.199
FECHA DE INICIO: 04/12/2024
FECHA DE FINALIZACION: 31-OCT-2025
AVANCE: 98%
ACTIVIDADES:
e Se realizé la importaciéon de los equipos.
e Se entregaron a totalidad los sistemas antidrones al EJC, estos fueron 01 sistema
fijo, 16 semi fijos y 06 tacticos.
e Se efectuaron las capacitaciones en fabrica para 06 funcionarios (02 del
MININTERIOR, 04 del EJC).
Se efectuaron los entrenamientos a personal de EJC (76 uniformados).
Se instal6 el sistema fijo en la Unidad designada por el EJC de caracter reservado.

P. MANTENIMIENTO C-UAS - FAC
VALOR DEL PROYECTO: $ 4.748.702.616
FECHA DE INICIO: 09/05/2025
FECHA DE FINALIZACION: 27/11/2025
AVANCE: 70%
ACTIVIDADES: Durante los meses de mayo y junio de 2025 se atendieron los
requerimientos documentales para los estudios de seguridad del personal técnico y
especializado encargado de los trabajos de mantenimiento en instalaciones de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana, lo que permitioé el reemplazo temporal de los equipos fijos de
las unidades EMAVI y CATAM por equipos moéviles, garantizando la continuidad del
cronograma del proyecto y la ejecucidén del mantenimiento correctivo programado en los
sistemas moviles ubicados en Pepinal y El Plateado. Posteriormente, entre julio y
septiembre de 2025, se ejecutaron de manera satisfactoria los seis mantenimientos
correctivos establecidos contractualmente, correspondientes a cuatro sistemas TALOS
fijos y dos moviles ubicados en las unidades EMAVI, CACOM-1, CATAM, Casa de
Narifio, Pepinal y El Plateado, brindando soporte integral a los requerimientos
presentados; adicionalmente, se dio inicio al programa de mantenimiento preventivo de
los seis sistemas TALOS entre el 22 y el 26 de septiembre de 2025.

Q. MANTENIMIENTO SIMULADOR DE TIRO - PONAL
VALOR DEL PROYECTO: $223.000.000
FECHA DE INICIO: 15/05/2025
FECHA DE FINALIZACION: 15/12/2025
AVANCE: 60%
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ACTIVIDADES: En junio de 2025 se formalizé el proyecto con la contratacion de pdlizas,
la notificacion de inicio del contrato por parte de la ECSAN, la vinculacion del proveedor
aliado, la emisién de la orden de adquisicién e importacién de los elementos y la
realizacion de la reunién de kick off en el Poligono Virtual de la ECSAN, en la cual se
presentd el cronograma y el equipo de trabajo al supervisor del contrato, Mayor Nicolas
Salamanca. Durante julio se ejecutd el mantenimiento correctivo a las ocho estaciones
de tiro del simulador virtual, incluyendo la estacion del instructor, el sistema de CCTV y
el suministro e instalacién de repuestos y consumibles conforme al anexo técnico del
contrato, y en septiembre se realiz6 el primer mantenimiento preventivo; tras las pruebas
correspondientes, el simulador fue entregado operando al 100% y sin novedades. Como
actividad pendiente, se encuentra programado el segundo mantenimiento preventivo
para la semana del 10 al 15 de noviembre de 2025.

R. GESTOR DOCUMENTAL - COGFM
VALOR DEL PROYECTO: $ 2.584.229.263
FECHA DE INICIO: 24/06/2025
FECHA DE FINALIZACION: 28/11/2025
AVANCE: 50%
ACTIVIDADES: Durante los meses de mayo y junio de 2025 se realizd la reunion de
kickoff del proyecto, en la cual se socializaron las consideraciones clave asociadas a las
Tablas de Retencion Documental del Comando General de las Fuerzas Militares, se
entrego el cronograma y se ajustaron las actividades en conjunto con el cliente, haciendo
énfasis en los tiempos de recopilacién de la informacion requeridos para el levantamiento
documental. Entre julio y septiembre de 2025 se desarrollaron las reuniones del plan de
trabajo para la recoleccion de informacion con el COGFM, DIGSA y ESDEG,
consolidandose las tablas entregadas y adelantandose correcciones debido al
incumplimiento de requisitos técnicos para su cargue en el nuevo sistema, mientras
continua la recepcién de informacion. Adicionalmente, se programaron sesiones de
gestion del cambio dirigidas al personal del COGFM vy se realizaron actualizaciones de
las VPN por parte del area de comunicaciones conjuntas para la adecuada
parametrizacion del sistema.

S. SUMINISTRO C-UAS -No. 0114-ARC-CBNL 06-2025
VALOR DEL PROYECTO: $6.047.929.470
VALOR FACTURADO: $3.023.964.735,00
FECHA DE INICIO: 16/06/2025
FECHA DE FINALIZACION: 01/09/2025
FECHA DE FINALIZACION CON PRORROGA: 24/10/2025
AVANCE: 70%
ACTIVIDADES: EI proyecto se inicié con la realizacion de una sesion virtual de kickoff
con la ARMADA, en la cual se recibieron los requerimientos asociados al Certificado de
Uso Final (CUF), se formaliz6 el acta de inicio y se adelanté el tramite de pdlizas, asi
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como la gestion inicial con Newsat ante la casa matriz en Australia. Posteriormente, se
avanzo en la elaboracion, ajuste y radicacién del CUF ante la ARMADA, la gestion de
capacitaciones en Australia, incluyendo designacion de perfiles, coordinacién de visas y
examenes biométricos, y el reagendamiento de la capacitacion para noviembre de 2025.
De manera paralela, se realizaron visitas de site survey cuyos resultados fueron
socializados y validados con la ARMADA, se gestionaron prérrogas contractuales con
Newsat —ya aprobadas por CODALTEC—, se actualizaron tramites financieros y
polizas, y se remitid la Licencia de Importacién con solicitud de exencién de IVA,
guedando pendiente la confirmacion del certificado correspondiente.

T. SUMINISTRO C-UAS - EJC No.08-DIADQ-ARM-2025
VALOR DEL PROYECTO: $54.900.000.000
VALOR FACTURADO: 0
FECHA DE INICIO: 26/06/2025
FECHA DE FINALIZACION: 12/11/2025
AVANCE: 55%
ACTIVIDADES: El proyecto inicié formalmente el 26 de junio de 2025 con la realizacién
de la sesion presencial de kickoff junto al Ejército Nacional, en la cual se socializaron las
consideraciones clave del proyecto, se entregd y reviso el cronograma y se definieron
los requisitos documentales para el tramite del Certificado de Uso Final (CUF).
Posteriormente, se atendieron solicitudes adicionales de documentacion juridica,
financiera y de traduccion, y durante julio y agosto se gestionaron los tramites de visa
australiana, incluyendo citas biométricas y aprobaciones, al tiempo que se confirmé la
localizacion de los sitios de instalacion y se coordiné con Newsat la fabricacion y entrega
de los equipos. En septiembre se ejecutaron site surveys en Cucuta — Cerro 86, cuyo
informe fue entregado al cliente, mientras que en Tibu no fue posible realizarlos por
condiciones de orden publico; adicionalmente, se adelantaron tramites administrativos y
financieros, se remitié6 documentacion a la OTAN y se entregaron las carpetas de viaje
al personal designado. Finalmente, entre el 6 y el 14 de septiembre se desarrollé con
éxito la capacitacion en Australia para personal del Ejército y CODALTEC, quedando en
curso la organizacion logistica para la capacitacion de instructores en Bogota, prevista
entre el 22 y el 25 de septiembre de 2025.

U. Contrato CM-180-2025 CCTV Club Militar
VALOR DEL PROYECTO: $ 1.999.999.394
FECHA DE INICIO: 12/05/25
FECHA DE FINALIZACION: 30/12/25
AVANCE: 51%
ACTIVIDADES: Durante la ejecucion del proyecto se remitié la solicitud de aceptacién
de fichas técnicas y se realizaron los site survey de las sedes Bogota, Melgar y Paipa,
cuyos informes fueron aprobados. Asi mismo, se realiz6 el primer entregable conformado
por el cronograma detallado de actividades y el disefio render de la solucién de acceso
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del ingreso principal, el cual fue recibido a satisfaccion por el supervisor del contrato,
permitiendo la generaciéon de la factura FE-436 por valor de $599.999.818,20,
correspondiente al primer pago del 30% del contrato. En atencion a la solicitud del
ordenador del gasto de ajustar la forma de presentacion del cronograma, se gestionaron
modificaciones con el contratista EGC, quien inicialmente propuso una extension del
plazo hasta febrero de 2026; no obstante, finalmente se comprometio a cumplir las
fechas contractuales mediante la ejecucion de actividades en paralelo en las distintas
sedes.

Durante este periodo se adelantaron comunicaciones formales, informes mensuales,
gestion de modificatorio, cambio de cuenta bancaria y reuniones de seguimiento con el
Club Militar, CODALTEC y EGC. El primer pago se encuentra proyectado para octubre,
mientras se tramita el segundo pago por $504.802.603,65, correspondiente al primer
corte de obra, quedando un saldo por facturar de $895.196.972,15; actualmente se
ejecutan labores de canalizacion y tuberias en las sedes de Bogota y Melgar.

V. Contrato No. 213-COADE-DICRECENACINGENIEROS-2025
VALOR DEL PROYECTO: $30.266.974.352
FECHA DE INICIO: 05/09/25
FECHA DE FINALIZACION: 10/12/25
AVANCE: 0%
ACTIVIDADES: EI 05/09/2025 se realiz6 la reunién de inicio del proyecto, en la cual se
definié la ruta critica y se aclaré que el CUF es el tramite mas representativo del
cronograma; ese mismo dia se solicitd la firma del documento por parte del Ejército.
También el 05/09/2025 se enviaron la Orden de Compra y la Certificacion mediante el
sistema SCORPION, requisitos para el pago anticipado del 40% del valor del contrato.
El 09/09/2025 se remitio la factura proforma por $12.106.789.740, correspondiente a
dicho porcentaje. Quedan pendientes el acta de inicio por parte del Ejército (a la espera
de definir el lugar de capacitacion y pruebas del sistema), el recibo de satisfacciéon de los
requisitos para el pago anticipado, la aprobacion de la factura proforma y la firma del
contrato con el contratista, proceso que debio reiniciarse por un error de etiquetado en
el contrato por parte del area juridica de la corporacion.

W. Contrato Interadministrativo 049-CENAC TELEMATICA-2025
VALOR DEL PROYECTO: $14.040.000.000
FECHA DE INICIO: 16/07/2025
FECHA DE FINALIZACION: 15/09/2025
AVANCE: 56%
ACTIVIDADES: Se solicito al area financiera la validacion de la EC y al area juridica la
revision del contrato de Newsat, cuyas observaciones fueron enviadas el 21 de julio.
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Luego se gestiond la expedicidn del CDP para iniciar el tramite contractual y, el 23 de
julio, se recibid el contrato actualizado. El 25 de julio se remitié oficio al Mayor Marquez
solicitando la firma del CUF, el cual fue devuelto firmado por el Ejército y enviado a
Newsat para comenzar la licencia de exportacién. Se solicitd autorizacion para realizar
el site survey en Tibu, programado y aprobado para el 8 y 11 de agosto, y se
desarrollaron la reunién de kickoff y el acta de inicio.

El 4 de agosto se efectud la reunidén formal de inicio con Ejército y Newsat, y se realizaron
visitas de TSS en Tibu para validar espacios y condiciones de la sala de crisis. Newsat
informdé que evalua la provision de aires acondicionados, y se le solicitd la emisién de la
PO. Se entregd al cliente la matriz de riesgos, la actualizacion de la licencia de
exportaciéon y la guia aérea (AWB), confirmando que los equipos estan embalados y
listos. La licencia de exportacion fue aprobada el 16 de septiembre por el Gobierno
Australiano. También se compartié con el cliente el informe de site survey, la matriz de
riesgos y el acta de seguimiento, y se envié a Newsat el protocolo de pruebas solicitado
por el Ejército. Las modificaciones al protocolo fueron aprobadas por el Mayor David
Marquez, y se remitio la Licencia de Importacién No. 40020064 junto con el oficio para el
tramite de exencion del IVA. Finalmente, se aprobd la prérroga del contrato, se
actualizaron las pdlizas, se gestioné la actualizacion de la cuenta bancaria y se envio la
prérroga firmada a Newsat.

X. Contrato No.0064-ARC-CBNL 02-2025
VALOR DEL PROYECTO: $12.000.000.000
FECHA DE INICIO: 02/09/2025
FECHA DE FINALIZACION: 23/12/2025
AVANCE: 15%
ACTIVIDADES: Se cumpli6 con el pago de las podlizas del contrato y con el
diligenciamiento del formato de bienes y servicios. El 15 de septiembre de 2025 se realizd
la reunién de kick-off y el acta de inicio entre la ARMADA y CODALTEC, en la cual se
presentd el cronograma del proyecto y se informé que se esta tramitando un modificatorio
que excluye la visita a fabrica establecida en las especificaciones técnicas (item 6 —
pruebas de fabrica) y en la clausula décima de garantia (item calidad y correcto
funcionamiento de los bienes). Como compensacion, se acordd ampliar la garantia a dos
afnos en lugar de uno, acuerdo consignado en el Acta 045, firmada por el Capitan de
Fragata Daniel Ricardo Rinaldy Lopez por la ARC y por el director Comercial Camilo
Calixto por CODALTEC. Actualmente se ejecutan las capacitaciones para instructores,
programadas del 22 al 26 de septiembre en Cundinamarca, y se adelanto el tramite de
facturacion del anticipo del 50%, enviando la factura proforma, el RUT y los parafiscales
el 19 de septiembre de 2025 a la Armada.
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2.4. AVANCE PROPOSITOS 2025

En relacion con los propédsitos, la gestion para la actualizacion de estatutos de la
Corporacion presenta un avance del 85%, mientras que la actualizacién del manual de
contratacién avanza en un 60%. La actualizacion de procesos y procedimientos registra
un progreso del 44%. Adicionalmente, las actividades preliminares para la formulacion
del plan estratégico de la corporacion para 2027-2030 presentan un avance del 60%.

En el desarrollo de nuevas lineas de negocio, se reporta un avance del 50%,
destacandose el acuerdo con el aliado estratégico AVACOM para distribucion exclusiva
de equipos de computo destinados a aulas virtuales.

Respecto al desarrollo de convenios, se tienen cuatro vigentes con Ejército Nacional y
tres con Fuerza Aeroespacial, todos en ejecucion conforme a los plazos establecidos.

La implementacion del gestor documental avanza en un 29% con el desarrollo del
diagndstico de archivos, la elaboracion del FUID, la conformacion del comité interno de
archivo y la adquisicion del software correspondiente.

La organizacion de EXPODEFENSA 2025 avanza en su organizacion y se realizara en
la primera semana de diciembre.

Finalmente, en relacion con la gestion del déficit financiero de la Corporacion, la baja de
activos intangibles en diciembre de 2024 permitié avanzar en el ajuste contable, logrando
una utilidad operacional positiva y un balance general alineado con la situacion
econdmica real de la Corporacion.

3. INFORME COMERCIAL

Grafica 3. Valor contratos entregados por mes
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VALOR CONTRATOS FIRMADOS POR MES
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3.1. Fase Estratégica: Siembra y Venta Consultiva (enero - abril)

El primer cuatrimestre del ano se consolidé como una etapa fundacional de "Siembra
Comercial". Aunque los indicadores financieros reflejan un valor de $0 en contratos
firmados durante este periodo, estas cifras no representan inactividad, sino una inversion
estratégica de tiempo y recursos. El equipo comercial de CODALTEC volcé sus
esfuerzos en la estructuracion de un pipeline robusto, priorizando la inteligencia de
negocios sobre la venta transaccional inmediata. Fue un periodo de puertas adentro y
relacionamiento de alto nivel, disefiado para preparar el terreno ante las grandes
oportunidades que se abririan en el segundo semestre.

Durante estos meses, se implementd rigurosamente una metodologia de venta
consultiva. El equipo se alejé del enfoque tradicional de portafolio para centrarse en
entender a profundidad los "dolores" y necesidades criticas de los clientes. Se realizaron
multiples mesas técnicas, visitas de campo y sesiones de cocreacion con nuestros
aliados tecnoldgicos, lo que permitio disefar soluciones a la medida que respondieron a
problemas complejos de seguridad y tecnologia. Esta aproximacion consultiva fue vital
para construir la confianza técnica necesaria en los tomadores de decisiones de las
entidades objetivo.
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Asimismo, este tiempo se utilizé para la matriculacion y maduracion de proyectos
complejos con aliados estratégicos. La labor se enfoco en identificar oportunidades no
solo en el sector defensa, sino en explorar necesidades en entes territoriales y nacionales
civiles. Esta fase de siembra fue el motor silencioso que permitid, posteriormente, la
ejecucion de contratos masivos, asegurando que cuando se abrieran las ventanas de
contrataciéon, CODALTEC ya estuviera posicionada como la opcion técnica y juridica mas
viable y competente.

Gréfica 4. Valor contratos por entidad

11. Informe Comercial
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3.2. Reactivacion y Consolidaciéon del Dominio en Defensa (mayo - junio)

La materializacion de la estrategia de siembra comenzé a dar frutos tangibles en mayo,
mes que marco la reactivacion financiera con la firma de contratos por un valor exacto
de $17.232.541.516. Este impulso inicial cobré una fuerza extraordinaria en junio,
alcanzando un primer pico de ejecucion de $54.900.000.000. Este periodo no solo
representod el ingreso de flujo de caja, sino la validacién de la experticia técnica de la
corporacion ante sus clientes naturales, demostrando capacidad de respuesta y cierre
efectivo de negocios.

El gran protagonista de este éxito operativo fue, indiscutiblemente, la tecnologia de
Sistemas antidrones. CODALTEC ha logrado posicionar esta solucion como un estandar
de seguridad nacional, respondiendo a las nuevas amenazas asimétricas que enfrenta
el pais. El trabajo fuerte y sostenido en la evangelizacién sobre la importancia del control
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del espacio aéreo a baja altura permitid cerrar contratos millonarios, destacando
especialmente al Ejército Nacional, que a través de su Direccion de Adquisiciones y el
CENAC de Ingenieros, sumo inversiones superiores a los $85.000 millones en esta
tecnologia durante el afio.

De manera histérica, y como resultado directo de la gestion comercial, por primera vez
se logré establecer una relacion contractual simultanea con todas las ramas de la Fuerza
Pudblica. En un hito sin precedentes, la tecnologia de seguridad y antidrones fue adquirida
transversalmente por el Ejército, la Armada Nacional (con contratos clave en las bases
de Bogota y Malaga por mas de $18.000 millones), la Fuerza Aeroespacial Colombiana
($6.377 millones), el Comando General de las FF.MM. y la Policia Nacional (a través de
la ECSAN). Esto confirma que CODALTEC se ha convertido en el proveedor de
confianza unificado para la defensa tecnoldgica del pais.

3.3. Diversificacién y Apertura de Nuevos Mercados (julio - agosto)

A mitad de afo, la corporacion demostré su capacidad para romper paradigmas y
trascender su "zona de confort" en el sector defensa. A pesar de la fluctuacion natural de
los montos en julio y agosto, lo verdaderamente relevante fue la apertura cualitativa de
nuevos mercados en organos del orden nacional y territorial. La estrategia de
diversificacién disefiada a principio de afo se materializd, logrando permear entidades
civiles que tradicionalmente no formaban parte del ecosistema de clientes de la empresa,
reduciendo asi la dependencia exclusiva del sector castrense.

En el ambito nacional, se logré un hito significativo al firmar con la Aeronautica Civil
(Aerocivil) un contrato por valor de $2.200.000.000. Este acuerdo es estratégico porque
valida que las soluciones tecnolégicas de CODALTEC son aplicables y necesarias para
la proteccion de infraestructura critica civil, abriendo una puerta inmensa hacia el sector
transporte y seguridad aeroportuaria no militar. Es la primera vez que la corporacion entra
con fuerza en este organismo, lo que proyecta un futuro prometedor en la replicabilidad
de este modelo de negocio.

Simultaneamente, la gestion territorial arrojo resultados excelentes. Se logré penetrar en
dos de las plazas mas exigentes del pais: el departamento de Antioquia y su capital. Se
firmo un contrato con la Gobernacion de Antioquia por $3.997.500.000 y se consolido la
presencia local con la Alcaldia de Medellin mediante un proyecto de $1.446.505.500.
Estos logros demuestran que la marca CODALTEC ya es reconocida en las regiones
como un aliado tecnoldgico solvente para los gobiernos locales, diversificando la cartera
de clientes y mitigando riesgos de concentracion de mercado.

©® Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
® Oficina Villavicencio Avenida 40 N°® 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Cdmara de Comercio de Villavicencio

0 Cel: 310 211 8222
@ www.codaltec.com



\T ) Defensa CDDALTEC

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA
Hoja 23 de 24 Radicado N0.20250100053221 -CODALTEC

3.4. Hito Comercial: La Alianza Estratégica con Gobierno (septiembre)

El comportamiento anual alcanzdé su cuspide histérica en el mes de septiembre,
registrando un cierre total de contratos por $307.689.148.843. Este volumen de
contrataciéon, que supera con creces el desempefio de los meses anteriores, no es un
hecho fortuito, sino la culminacién de meses de estructuracién técnica, juridica y
financiera de macroproyectos. Visualmente, este mes representa la columna vertebral
de los ingresos del afio, cambiando radicalmente la escala del informe comercial.

El motor de este resultado excepcional fue la consolidacion de la relacién con el
Ministerio del Interior, entidad con la cual se firmé el contrato mas grande del periodo por
un valor de $265.359.700.000. Este proyecto, enfocado en actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel) y administracidén tecnoldgica, posiciona a CODALTEC
como un brazo ejecutor clave para las politicas de seguridad y convivencia del Gobierno
Nacional. La magnitud de esta cifra refleja la confianza depositada en la capacidad
administrativa y técnica de la corporacion para manejar recursos de alto impacto.

Finalmente, este cierre de septiembre ratifica el éxito del modelo de negocio mixto.
Mientras se mantenia la recurrencia con las Fuerzas Militares (con nuevos contratos en
CENAC y Armada durante este mismo mes), se lograba cerrar el "Big Deal" con el sector
Gobierno. Septiembre simboliza el equilibrio perfecto entre la base instalada de clientes
de defensa y la capacidad de capturar grandes presupuestos de inversidon nacional,
asegurando la sostenibilidad financiera de la corporacion y cerrando el ciclo comercial
mas exitoso del aino.

Estamos atentos a sus comentarios y requerimientos.

f\
Corone H 7 _,@

NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ
Gerente
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